INFORME DE GESTION Y RESULTADOS
2009 - 2011

CAMIN DE LA TRANSF RMACION
DEL CONTROL FISCAL COLOMBIANO



CONTENIDO

N DE pa -1
PROVUESTA DE 1
Los getaawes ... . 13
La propussta progy . S e 13
Plan 2009-2011 ool Fecsr . . [
£ 0P BP0 0000 s oorsreesssssrisrsniann e .. 18
H DELAT (12§ R |
innovacin y enOesy7 Od legal de B e
y resaados en a7 oncio legal de aRIWaTH 27
ESTRATEARAS 35
Parecpacon en ettt s s 35
(] ddl Plan G mete ttraresvetaserssevasnsosanasrasasnsneaonsnsrasesarsvenosorenidD
Control soca en e SO 36
38
38

----------------------------------

Las e’

La AGR en & ndice de¢ . 44

[ 1§ — |
DEL PROCESO AUDIT

Ariacon st de b 3 AGR 48

Bsecuctn dal Pan Genera de -PGA- 50
Proceso 0 PaOPaON CAMMAEETD .............oocooooeroseeseeeeeeroreeerressesssssssrssssasssossoseses sstspemsosnsamenserssssas 53

Yigencias Futuras en las Ertidades Ter

Control al control en las PUDBCAS ..........o..oooveerveeevtererceevrrevrcssessecosssremssesssvosmtnssssesssssesmosnsvsmsessseses 71



CONTENIDO

GESTION DE LOS PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL .............covevieiivieieeieeerie e e, 74
(20T oF: 1T o O OO OO S 75
L GERENCIA o ettt e s sr et ssa s s en s a et sn e e b b s s s e ne e e s nanrs s een 77
GESTION JURIDICA ........ooovvreeeeeees i sescastiscscesase et s sase s ss st s p s s s s s as e s e st s spasssnsas esenns 79
La Emision de Conceptos Juridicos y la Unificacion de Lineas y Criterios Conceptuales ...............ccccoveenne one. 79
La Construccion de un Sistema d2 Informacion Jundica del Control FiSCal .............coveeevvececieveverieeeen, 80
La Estrategia de Defensa JUO'CIAl . . ... . s s et b 81
La Coordinacion del Con:rol IN2erno DISCIPINAMO ........covveriie ettt s s bt ebeaaer e sesbeabons 83
Apoyo en el Proceso 02 COMIMA ACION et sttt 84
DESARROLLO DE TECHOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES TIC'S ...oocveveerececerenserseesenns 84
Proceso de Gestion de 135 tecn ' g as ce 13 y 1as comunicaciones (T1) ........cccooeevveccvivecciinnes 84
Desarrollos BN 1A AGR ¥ B1SIA — C07" MBS oo e e ee e e ee e esese e er e e s e e e aa et aenenereaann 85
Censo INfOrmMatiCo ¥y TECND'B_COGE e s e sseseresetssesessseesssssssssssesensanes 89
Avances de GODIBMO BN LI B3 et enenr e 90
GESTION DEL TALENTO HUMA {0 ....... e eteeitiiteseteteeteeRee e TSRSt ata e Ve T et s s R an s e e e e s 91
Capacitacion e ettt ettt nn et 91
Evaluacion del Desempefio y Es et et et b e rae e s s nnreasasaens 92
Bienestar SOCIAl Y SAIUG . bbbt a3
Transicion a la Carrera e e e bersr bbb s bt st sbereensesebeans a3
Evaluacion por e e e ettt e b e r ettt n et nten e e enban 94
GESTION DE RECURSOS FINANCIERDS............comeveecestrecesseessessssssrsssssesss s sssssssssnstsnsssasssssssassssssamsssssssssestans 94
GESHON CONMADIE ........oivii ettt s b s bbbt ae et se et b e e te et e e s st s s st asasaens 94
GESHON PrESUPUBSIAl . .......ooiviiiiec et ettt s st ee s e s b se e sss et es e e ente s s enbenabaseees 95
Evaluacion de Control Interno CONMAbIE ...............cooovmi e v 96
GESTION DE RECURSOS FISICOS ........c.oecvriecrecerraesirenesrensererieersessesansrssssssessasassssesesssssansessesssssesssssssrersrosaes 98
PIAN 08 COMPIAS ...ttt e et ettt b s et s s sssn et et et s s ebbe essessansssssasassssnscaasssas .98
GESHON DOCUMEBNNAL ............oooivie ettt ettt ee st sttt ettt se sttt e bt 98
ManUal A& CONMTAIACION ..........c..ovecveieeeeet et e a st ns v ss sae s st et sastsa e basanee 99
Organizacion en la Gestion COMMFACIUAL .. ............ccoouuivimirirce e sss s s sssss 99
EVALUACION, CONTROL Y MEJORA .........ocoveeesrecrrecns st ssessssssesasssebessessesessssssssssassasasstsessssessasssssase sessas 99
MECH = CAlIBAL ...ttt ettt e b e bnetsns arassnes 99
EVAIUACION INMBINA .....cveove et e et s st b s st bbb s setns 101
Sistema de Gestion de Calidad RECErtfICACION ................co.oovevviveeereeeeeseeereseeeseeesee s eess s sas s sssssans 101
Resultados de las Auditorias a la AGR por Ia CGR y de los planes de MEjoramiento ............ooceevvsreeeersnne. 102
HOBS ..ottt et s s e shae s e s et e eea bR s R Rt s 103

El camino de 1a transformacion del control fiscal colombiano



